Uraian Analisis dan Pembshazan Manajemen mengsnai
kinerja kewangan ini didasarkan atas data-data keuangan
PT Uippo Karawaci Thk yang disajikan sesual dengan
kaidsh yang tertuang dalam Pernyataan  Standar
Akuntansi Keuangan (FSAK) Indonesia. Seluruh mater
tinjawan keuangan ini disusun berdasarkan pada Laporan
Keuangan Konsolidasizn untuk tzhun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2016 dan 31 Dessmber 2015
Prosentase pertumbuhan dihitung menggunakan angka
ful rupizh.

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Tinjauan Keuangan
Financial Review

This Management Analysis and Disoussion of finandal
performance refers to the finandal data of PT Lippo
karawad Thk presented according to the principles
outlined im the Standard of Financial Accounting
Statements [SFAS) applicable in imdonesiz. ANl materizls
in this financial revisw is preserted in accordance with
Consolidated Financial Statements for years ended 31
December 2006 and 31 December 2015, Percentage of
grovwth was caloulate using amownt in full rupiah.

CONSOLIDATED STATEMENTS OF

KONSOLIDASIAN FINANCIAL POSITION
{Dadam Rp Milar | In Bilion Rp
Pertumbuhan
Aset Lancar | Current Assets 2016 2015 Growth (%)
Kas dan Setara Kas | Cash and Cash Equivalents 3250 1,839 76.68
Fiutang Uszha | Trade Account Receveable 1822 1,435 27.07
Aset Keuangan Tersadia untuk Dijual | Avsilable-for-5ake Finandial Assets 6275 5,860 582
Aset Keuangan Lancar lainnya | Sther Cwrrent Financial Assets 1,961 2,928 -33.04
Persedizan | inventonas 23 370 20,453 14.23
Aset Lancar Lainnya | Other Current Assets 775 1,047 -25.98
Jumlah Aset Lancar | Total Current Assets 37,453 33,577 11.55

Aset Tidak Lancar | Mon-Curment Assets

Piutang Fihak Berelas Non Uszha | Due From Related Parties Mon Trade 45 37 21.39
Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya | Other Mon-Current Finanoal Assets 796 754 5.45
Tanzh untuk Fengembangan | Land for Development 1,299 1.370 516
Investasi pada Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama | investmeant in 507 385 31.60
Associgtes and Joint WVentures

Froparti Investasi | Investment Froperties 625 417 4991
Aset Tetap | Froperty & Equipment 2,902 2.732 6.25
Uang muka | Advances 1.291 1,430 -9.68
Aset Mon Kewangan Tidak Lancar lzinnya | Other Mon-Current non 72 43 57.75
Fimzncial Assets

Aset Tidak Lancar Lainnga | Other Mon-Current Assats G613 582 5.30
Jumlah Aset Tidak Lancar | Total Mon-Current Assets B.150 7.750 517
Jumlah Aset | Total assets 45,604 41327 10.35
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Tinjauan Keuangan
Financial Review

Jumlah Aset

Ferserpan  berhasil mencatatkan  peningkatan aset
sepanjang tahun 2016 sebesar 10,3% year to date (ytd)
menjadi Rp45,60 friliun. Peningkatan azst ini ditopang
olzh kenaikan aset lancar dan aset Bidak lancar.

Aset Lancar

Pertumbuhan aset lancar menjadi Rp37.45 trliun yang
dikontriousi oleh kas dan setara kas dan persadiaan. Kas
dan Setara Kas meik sebesar 76.68% menjadi Ap3.25
triliun.

Persedizan meningkat sebesar 14,23% tenutama
disepabkan kenzikan tanah dalam pematangan di s2gmen
bisnis wrban development dan large scale integrated.
Seluruh Fersedizan, aset tstap serts propertl investasi
talah diasuransikan demgan nilai yang dianggap memadai
untuk menutup kerugian bila terjadi nsiko.

Aset Tidak Lancar

Fos Asst tidak lancar meningkat s=besar 5,17 % menjadi
RpE. 15 friliun. Pertumbuhan terjadi pada aset properti
inwastasi dan aset tetap. Selain i, investasi pada entitas
asosiasi dan wentwra bersama jugs meningkat sebesar
32%. Peningkatan imvestasi pada entitas asosiasi terkait
dengan pembelian 50% kepemilikan saham di FT Sahid
Cikarang International dengan harga perolehan sebesar
Ap100 miliar. Selzin i, terkait kerjasama entitas anak
dengan First hMysnmar investment dalam Yoma Siloam
Hospital Pun Hlaing.

Fersernan memiliki Tanah untuk Pengembangan seluas
6.2 juta m2 dengan nilai sebasar Rp1,3 triliun. Tanah ini
tarssbar di tiga provinsi yaitu laws Barat, Banten, dam
Sulawesi Selatan, dimananya seluruhnga telah memiliki
@n lokas dan Gubemur sstempat. Perseroam zkan
mengkapitalizasi mnah-tanah tersebut untuk mendukung
pengembangan bisnis.
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Total Assets

In 2316, the Company suocessfully posted asset growth
of 10.3% year to date 1o Ap4S5 60 trillion. Growth in asset
was contributed by increase in current and non-current
amiets.

Current Assets

Current aszets grew to Rp37.45 trillion, contnbuted by
cash and cash equivalents, and inventory. Cash and Cash
Equivalents rose by 76.68% to Rp3.25 trillion.

Inventonies grew by 14.23%, mainly due to increase in
land under development in urban development business
segments and large scale integrated. Al inventonss, fied
assets, and investment properties had besn insured with a
value deemed sufficient to compensate for risk ooourred.

Mon-Current Assets

Mon-current assets rose by 5.17% to Rp8.15 trillion.
Growth could b= sesn in investments property assets
and property and eguipment. In addition, investment in
joint ventures and associates inceased by 32%. Indrease
in imvestments in assocaties was attributed for acquiring
50% shares ownership in PT 5ahid Cikarang Intemational
with acguisition cost of Rpl100 bilion as well as the
Companys subsidiary cooperation with First hMyanmar
Invastment in Yoma Siloam Hospital Pun Hlaing project.

The Company owns Land for Development of 62 million
sgm and a walue of Rp13 trillion. The land is spread
natween thres provimoes of West Jawa, Banten, and
South Sulawesi and the Company had obtained permits
for the entire land from the respective Governors. The
Company plans to capitalize the land to support business
davelopmant.

Strengthening Growth Platiorms:



LIABILITAS
(Dalam Ap Milar] | (in bdlion AR
Liabilitas Jangka Pendek | Current Liabilities

Tinjauan Keuangan
Financial Review

LIABILITIES

Pertumbuhan
Growwth (%)

utang Wsaha-Pihak ketiga | Trade Accounts Payable-Third Farties

818 783 4.55

Baban Akrual | Accreed Expenses 1,290 1,007 2817
Utang Bank Jangka Pendek | Short-Term Bank Loans 1,333 D62 38.51
Bagian Lancar atas Liabilitas Jangka Panjang | Cumrent Portion of Long-Term 76 A8 S56.62
Obligation

Liabilitas Kewangan rangka Fendsak Lainnya | Other Current Financial 338 340 -0.61
Liabiliias

Uang Muka Pelanggan | Advances from Customears 2,119 BE3 145.50
Liabilitas Jangka Pendek lainnyga | Other Cuwmrent Liabilities Bo2 854 452
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek | Total Current Liabilities 6,866 4,B57 41.37

Liabilitas Jangka Panjang | Non-Cumment Liabilities

Utang Bank Jangka Fanjang | Long-Term Bank Loans

Utang Obligasi | Bonds Payable 10,536 10,883 -1.81
Liabilitas Kewangan rangka Fanjang lainnya | Other Mon-Current Financial 109 85 27.06
Liabilities

Liabilitas Imbalan Fascakerja | Post-Employment Benefits Liabilities 303 31 -2.62
Uang Muka Pelanggan | Advances from Customers 2.529 4,340 -41.84
Laba Datangguhkan atas transaksi Jual Dan Sewa Balik | Deferred Gain on 1012 1,047 -3.30
Sale and Leaseback Transactions

Liabilitas Jangka Panjang lainnya | Cther Mon Current Liabilities 560 406 37.83
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang | Total Mon-Current Liabilities 16,662 17,553 -5.07
Jumlah Liabilitas | Total Liabilities 23,529 22 410 4.99

Jumlah Liabilitas
Jurmlah lighditas meningkat sebesar 4,99% menjadi
Rp23.53 triliun karena naiknya lighiitas jangka pendek
sebesar 41,373%. Sementara lizbilitas jangka panjang
menurun sebesar 5.07%.

Liabilitas Jangka Pendek

Feningkatan liabilitas jangks pendsk terutama terjadi
karena naiknya uang muka pelanggan ssbesar Rp1.25
triliun dan beban akrual sebesar Rp283 miliar.

Tementara peningkatan utang benk jangka pendek
di antaranyz diperclzh dari pinjaman Deutsche Bank
A0 Cabang Singapura dan UES AG Cabang Singapura
perupa kredit modal kerja sebesar maksimum USDS0
jutz pada tanggal 18 ki 2016, Fer 31 Desember 20146,
saldo terutang fasilitas i adalah sebesar USDS0 juta atau

ekuivalen dengan Rp67 1,80 milyar.
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Total Liabilities

Total Rabilities increased by 4.99% to Rp23.53 trlion dus
to increase in current liabilities of 41.373%, while non-
current liabilities decreased by 5.07%.

Current Liabilities

Increase in current lighdites was primarily due to inorease
in advances from customer amounting to Rp1-25 trllion
and accrued expenses amounting to Rp2383 billion.

short-term bank loans increased  due to kans among
others from the Deutsche Bank AG Singapors branch
and UBS &G Singapore bramch. The koans were working
capital loan in the amount of USDS0 million at maamum
&t 18 July 2016. As of 31 December 20186, the balance of
payables stood at USDS0 malion or equivalent Rpe7 1.80
billion.
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Liabilitas Jangka Panjang
Fenurunan Rabilitas jangka panjang terutama disebabkan
menurunnya uang muka pelanggan.

EKUITAS

{Dalam Rp billar} | (n bdlon Rp)
Ekuitas Yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk | 2015

Equity Attributable to Owner of the Parent

Mon-Current Liabilities
Mon-Current Eabilities decreaszed mainly due to decrease
in advancas from customers.

EQUITY

Pertumbuhan
Gronwth (36)

hdodal Saham - nilai nominal Rp 100 per saham | Capital Stock — Par Value

Rp 100 per stock

hdodal Dasar - 64.000.000.000 =aham | Authorized Capital -

54, 000,000,000 sharas

Modal Ditempatkan dan Disstor Penuh - | Issued and Fully Paid -

23.077.689.619 =aham | 23,077.689.619 shares. 2,308 2,308 o.oo
Tambahan Modal Disetor | Additional Paid in Capital 4,081 4,063 043
selisih Transaksi Fihak Mon Pemgendali | Difference in Transaction with 2,506 1,551 61.56
HNon- Controlling interest
Komponen Ekuitas lainmya | Other Equity Components 1.110 1.105 0.53
Saham Treasuri | Treasury Stock (216) (218} QU0
Saldo Laba | Retained Eamings 7.845 FALH] 1188
Penghasilan Komprehensif Lain | Other Comprehensive Income 838 432 7380
Jumlah Ekwitas yang dapat Digtribusikan kepada Pemilik Entitas Induk | 18,572 16,394 1328
Total Equity Attributable to Owaner of the Parent
Kepentingan Mon Fengendali | Mon-Controlling Interest 3,503 2,523 3885
Jumlah Ekuitas | Total Equity 22,075 18.917 16.70
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas | Total Liabilities and Equity 45,604 41.327 1035

Ekuitas Perseroan komponennya terdin dan Modal Saham,
Tambahan Modal Disstor, Saldo Laba, Komponen Ekuitas
Lainnya, dan Penghasilan Komprehensif Lain. Towl ekuitas
meningkat sebesar 16,70% dar Rp18,92 triliun menjadi
RAp22,07 trliun. Peningkatan ini t2rutama bersumber dani
pos Saldo Laba yang berkontribusi sebesar 36% terhadap
total ekuitas.

=  Berdasarkan Akta Risalah Rapat Umum Pemegang
Saham Tahunan Mo. 55 tanggal 24 Maret 2016
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The Companys equity conssts of Capital Stock,
Additional Paid-n Capatal, Retasined Eamings, Other
Equity Components, and Other Comprehensive Incoms.
Total equity increazad by 16.70% from Rp18.92 trillion to
Rp22.07 trillion. The growth mainky derfved from Retained
Earnings that contributed 36% to total equity.

= Pursuant to the Minutes of Annual General Meeting
of Shareholders Mo. 55 dated 24 March 2016, the

Strengthening Growth Platiarms



Femegang Saham Perusshaan menystujui antara
lain, penyizihan tambahan dana cadangan ssbesar
Fp1 miliar dari saldo laba tahun 2015,

LAPORAN LABA RUGI DAN
PEMGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
KONSOLIDASIAN

{Dialam Ry Milar] | (n bdlion Ap)
Keterangan | Descripiion

Tinjauan Keuangan
Financial Review

Companys sharsholders approved among others
additional provisioning for fund reserees in the
amount of Rp1 billion from 2015 retained eamings.

CONSOLIDATION STATEMENT OF PROFIT
OR LOSS AND OTHER COMPREHENSIVE
INCOME

2015 Pertumbuhan
Growth (28]

rendzoatan | Revenuss 10,538 8910 18.27
Laba Kotor | Grass Profit 4,517 4,119 9.53
Laba Wsaha | Operating Profit 1,745 1,727 1.08
Laba sebelum pajak | Profit before tax 1,558 1,285 21.24
Laba Tahun Barjalan | Profit for the Year 1,227 1,024 19.85
Laba bersih yang dapat diatribusikan | Frofit attributahle to B3z 535 £4.32
kepads pemilik entitas induk | cwmer of the parent

Laba bersih per saham dasar (dalam Rupiah penuh) | Eamings per 38.75 23.51 54.82
share (in full Rupiah)

Pendapatan Usaha Revenues

Persercan membukukan Pendapatan uszha ssbesar
fp 10,54 triliun, naik 18,27% year on pear (o). Ferserocan
secara konsisten menerapkan strategl regecing capial
melzhul penjuslan aset (asset lighf) dan recurring business.
Kombinasi ini mampu menjaga kinerja pendapatan tetap
paik meski kondisi pasar properti tengsh mengalami
tekanan. Fada tshun 2016, pendapatan dari recwming
business mencapai 64% dari total pendapatan, Erutama
perazal dan pendapstan  divis  healthcare  (Sloam
Hospitals).

Penerapan strategi asset hght ditunjukkan dan keberhasilan
Perseroan menjual Lippo Bal Euta ke LAMIR Trust pada

tanggal 29 Cesember 2016, Penjualan imd sangat
membantu dalam menjaga kinerja uszha Fersercan.

Strengthening Growth Platforms
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The Company posted revenues in the amount of Rp10.54
trillion, wp 18.27% year-on-year. The Company had besn
consistent in applying capital recyding strategy through
asz=t disposal (asset light) and recwmring business. The
combinations wwere able to maintain the performance of
revenues despite the pressure endured by the property
market In 2016, revenues from recurring  business
acoounted for 64% of total revenues, primarily contributed
by healtthcare division (Silloam Hospitals).

Asset light strategy implementation was evident from the
Company’s sucoessTul sale of Lippo Mal Euta to LMIR Trust
on 29 December 2016. The sale significantly contributed
to maintaining the Companys performance.

Laporan Tahunan 2014 Annual Report
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Pendapatan [dengan asset light]

{Dalam Rp Millar] | (in billon Rg)

Revenues |with asset light]

Pendapatan | Revenues M6 2015 Pertumbuhan
Growth (%)

Urban Development 2.532 2,630 37
Large Scake 1253 773 6195
Retail palls 353 240 46 96
Hazlthcare 5. 168 4,144 2472
Hotel & Hospitality 853 785 B.6D
Fee Bazed Incoms 378 337 1228
Jumlah Pendapatan | Total Revenues 10,538 B910 1827

Pendapatan [tanpa asset light)
{Dalam Rp Mliar] | (in billon Rpl

Revenues [without asset light]

Pendapatan | Revenues 2016 2015 Pertumbuhan
Growih (3:)

Urian Development 1.770 2,630 -32 68
Large Scale 1.253 73 6195
Retail Malls 353 240 4595
Haalthcare 5,168 4,144 2472
Hotel & Hospitality B53 7B .60
Fes Bazed Incoms 37a 337 1228
Jumlah Pendapatan | Total Revenues 9,776 8,910 972

Beban Pokok Pendapatan

Tercatat sebesar Rps.02 triliun yang terutama disebabkan
kenaikan beban di segmen healthcare sebesar Ap&Temiliar.
Hal ini sehubungan dengan baru beroperasinya tiga rurmah
sakit Siloam Hospitals pada tahun 2016.

Laba Kotor
Persernan membukukan laba kotor sebezar Ripd, 52 triliun,

naik 8,68% dibanding tahun 2015 yang mencapal Apd, 12
triiliuar.
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Cost of Revenues

Ciost of revenues stood at Rp6.02 trillion, mainky dus to
ncrease in expenses in the hesfthcare segment by the
amount of Rp679 bilion. Expenses increased following
the commencement of operations of three new Silcam
Hospitals' bramches in 2016.

Gross Profit

The Companys booked gross profit in the amouwnt of
Ao .52 trillion, increased by 9.68% compared to 2015 at
R 12 trillicm

Strengthening Growth Platforms:



Beban Usaha

Tercatat meningkat sebesar 15,89% yoy, dan Rp2.309
triliun menjadi Rp2.77 triliun. Kenaikan beban usaha
terkait demgan meningkatnya beban wmum  dan
administrasi ssbesar 19,77%. Kenaikan beban wmum
dan administrasi terutama ditimbulkan dari meningkatnya
biaya sewsa dari RpeD,43 milisr menjadi Ap2 74,45 miliar.

Laba Usaha
Laba usaha maik sebesar 1,08% woy, dari Ap1,73 triliun
menjadi Rp1.75 triliun.

Laba per Saham Dasar

Milai Laba per Szham Daszar diperoleh dari perbandingan
antara Lsba Tahun Berjglan Yang Dapat Diatribusikan
Kepada Entitas Induk dengan Jumlah Ratsrats
Tertiimbang Saham Biaza. Laba Tahun Berjalan Yang
Dapat Diatribuskan kKepada Entitas Induk  ssbesar
RpEE2.41miliar dan Jumilah Ratz-rata Tertimbang Saham
Biasa sebesar 22,77 miliar lembar. Sehingga Laba per
Saham Dasar sebasar Rp3E, 75 naik dan tahun 2015 yang
sebesar Rp23.51.

PROFITABILITAS

Rasio profitabilitas adalah kemampuan perusahaan untuk
menghasilkan keuntungan dan nilai bagi pemegang
saham dengan sumber daya yang tersedia_ Tercatat marjin
lzba kotor sebesar 42,87%, turun dar @hun 2015 yang
sebesar 46,22%.

Rasio Profitabilitas | Profitability ratio

Tinjauan Keuangan
Financial Review

Operating Expenses

Operating expenses rose by 15.83% year-on-y=ar from
RpZz 39 trillion to Rp2. 77 trlion. Increase in operating
expanses was contributed by inorease in gemeral and
administrative expensas by 19.77%. Increased in genaral
and administrative expenses was mainly dwe to increase in
rental fees from Ap20.43 billion to Rp2 7445 billion.

Profit from Operations
Frofit from Operations increased by 1.08% year-on-year
from Rp1.73 trillion to Ap1.75 trllion.

Earnings per Share

The value of 2amings per share was calculated by dividing
Frofit Attributable to Cramer of the Farent to Weighted
Average of Common Stocks, which stood at RpE82.41
billion and 22.77 billion shares, respectively. Earnings per
share stood at Rp38.75, or up from Rp23.51 in 2015.

PROFITABILITY

Frofitability ratio represent the Companys ability to
generate profits and wvalue for shareholders from its
available resources. Gross profit margin 8t 42 87%
represented 3 decresse year-to-date from 2015 by
46.22%.

Laba kotor terhadap pendapatan (2] | Gross profit to revenue (30 42 87 4522
Laba usaha terhadap pendapatan (%) | Operating profit to revenue (3] 16.57 19.30
Laba bersih terhadap pendagatan (%) | Net profit to revenue (3] 837 G.01
Laba bersih terhadap jumizh aset (32) | Return on asset (%) 1.93 1.30
Laba bersih terhadap jumlzh ekuitas (3%) | Retumm on eguity (%) 4.75 3.27

Strengthening Growth Platforms PT Lippo Karawad Thik
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LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN

{Dalam Rp Mdiar] | (in bilkon Rpl
Laporan Arus Kas Konsolidasian | Consolidated

Statements of Cash Flows

CONSOLIDATED STATEMEMNTS OF CASH
FLOWS

20116 2015 Pertumbuhan

growth (%)

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas operasi | Met

cash flows used in operating activities

{559} {2,835) 5028

Arus Kas bersih yang diperoleh dan aktivitas investasi | Net cash 630 329 o132
flowes provided by investing activities

Arus Kas bersih yang diperoleh dari aktivitas pendanaan | Met 1.351 753 7027
cash flowss provided by financing acteties

KenaikanApenurunan) bersih kas dan zetara kas | Increase’ 1,422 {1,753) 181,11
(decreasze) of cash and cash eguivalents-net

Kas dan s=tara kas pada awal tahun | Cash and cash 1.839 3,583 45 66
equivalents at beginning of year

Ciampak kurs atas kas dam setara kas | Effect of foreign -11 =] -220.75
exchange on cash and cash eguivalents

K.as dan satara kas pada akhir tahun | Cash and cash 3,250 1,835 7668

eguivalents at end of year

Arus Kas yang digunakan untuk Aktivitas

Operasi

Ferseroan mencatztkan kenaikan pada arus kas yang
digunakan untuk sktivitss operasi sebesar B0,.28%,
tzrutama karena naiknya penerimaan dan pelanggan dan
fpB. 64 triliun menjadi Rp10,08 friliun pada tahun 2016,
Feruzzhaan jugs mensrapkan kebijgksanaan  efisens
sehingga pembayaran kepada pemasck dan pihak ketigs
menurun dibanding tahun 2015,

Arus Kas yang diperoleh dari Aktivitas
Investasi

Terjadi peningkatan dalam anes kas yang diperoleh dan
imvastasi sebesar 91,32%, dan Rp329,08 miliar menjad
fpE20,58 miliar. Hal ini terutama karena berkurangnys
penempatan investasi dibanding dengan tahun 2015 dan
pelepasan aset mal Kuta ke LMIRT.

Arus Kas yang diperoleh dari Aktivitas

Pendanaan

Tercatat meningkat sebesar 79,27%, dar Rp753.47 miliar
menjadi Rp1,35 triliun karenz adanya pensrimaan dan
hasil penambahan setoram modal entitas anak melalui hak
memeszan efak terdebih dahulu dan penambahan pinjaman

bank jangka panjang.

PT Lippo Karawaci Thk

Cash flows from Operating Activities

The Company posted increase in cash flows from
operating activities by 80.28% year-to-date, mainly due
to increase in collections from customers from RpE.64
trillion to Apl0.08 tnlion in 2016, The Company also
underwent efficiency policy hence the supplier and third
narty payables decreazad compared to 2015,

Cash Flows from Investing Activities

There was a 91.32 % increass in cash flows from investing
activities from Rp329.08 billion to Rp629.58 billion. These
were mainly due to decreased in placement of investmeants
compared to 2015 and selling of Kuta mall asset to LMIRT.

Cash Flows from Fimancing Activities

Cash flows from finandng activities rose by 79.27% from
Rp753.47 billion to Rp1.35 trllion due to procesds from
capital stock of subsidiaries through preemptive right issue
and additional long term bank loans.

Strengthening Growth Platforms:



Rasio Solvabilitas

Rasio keuangan pokok yang digunakan sebagai wkuran
likuiditas yang menunjukkan kemampuan peruszhaan
dalam memenuhi seluruh kewajibannya mencakup antara
lzin rasio utang terhadap ekuitas, rasio utang terhadap
aset, aset lancar terhadap Babilitas jangka pendsk dan
jumiah aset terhadap jumlah liabilitas. Oleh karenanya,
Persercan berupaya menjaga stabilitas sumber-sumber
likuiditas yang meliputi: kas yang dipercleh dari kegiatan
operasionzl dan dana hasil penawaran umuem, s=rs
pinjaman jangka panjang dan jangka pendek.

Tinjauvan Keuangan
Financial Review

Solvency Ratio

The primary finamdal ratics usad to indicate the level of
liquidity that measures a3 companys ability in mesting all
of its obligations among others are debt to equity ratio.
debt to asset ratio, curmrent assets to cunrent Kabilities ratio.,
and total assets to total Eabilites. The Company strived
to maintain the stability of its liguidity sources: cash from
operating acthvities, proceads from public offering, and
long-term and short-term loans.

Rasio Likuiditas, Solvabilitas dan Utang | Liquidity, solvency, and debt ratio

Aset lancar terhadap liabilitas jangka pendek (x) | Current Assets to Current Liabilities () 5.45 G691
Jumlah aset terhadap jumilah lizbilitas (x) | Total Asset to Total Labilities (x 1.94 1.84
Jumlah pinjaman terhadap jumlah aset () | Debt to Asset (x) 0.30 0.30
Jumlah pinjaman terhadap jumlzh ekuitas (x) | Debt to Equity (x) 074 075

Rasio likuiditas pada t@hun 2018, yaitu rasio lancar, yang
menunjukkan kemampuan memenuhi kewajiban jangka
pendcek adalah selbesar 5,45, turun dibanding tahun 2015
sebesar 6,91x. Meski mengalami penurunan, namun rasio
lancar masih positif, sehingga Perseroan cukup likuid.

Rasio utang, yang menunjukkan proporsi Babilitas dalam
membiayai aset adzlah sebesar 0,30, stabil dan tahun
2015 sebesar 0,30x. Hal ini menandakan upaya efisiensi
Perseroan untuk menjaga komposisa Babilitas terhadap
aset berhasil.

fasio solabilitas yeitu kemampuan dalam membayar
wtang yang salah satunya diukur dari total wtang terhadap
askuitas (Debt to Egwiy Rabo atau DER) s=besar 0,74x,
turun dari tahun 2015 sebesar 0,75 Ini mengkonfirmasi
pahwa ketergantungan modal terhadap utang s=makin
menurun, s=hingga strategi efisiensi yang dilakukan
Persercan bisa dikatakan cukup berhasil.

Dengan ketiga rasio yang telzh diungkap menunjukkan

Ferseroan  memiliki  kemampuan  yang solid  untuk
memenuhi kewiajiban jangka pendsknys.

Strengthiening Growth Platforms
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Liquidity ratic im 2016, i.e. current ratio, showed the
Company’s ability to meet its short-term obligations and
stood at 5.45x, stable from 6.21x in 2015. Despite the
decraase, the current ratio position still indicated a positive
condition and that the Company was liguid.

Dielbt ratio, which showed the proportion of liabilities in
financing the Company’s assets stood at 0.30x, stable
from 0.30= in 2015, which indicated that the Company's
efficiency efforts suoceeded im stabilising liability
CcoOmposition to assais.

Solvency ratio, which indicates the ability of meeting
lighilities, i measured among others from debt to eguity
ratio (DER). Stood &t 0.74x in 2016, DER deoreased from
0.75x in 2015. The decrease confimmed that dependency
on debt as source of capital had lowered, which indicated
sycoessiul effidency strategy implementation by the
Company.

The three ratios showed that the Company was able to
meet all of its short-term liabilities.
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PIUTANG USAHA

(Dxalam Rp SAdlar) | (In bldbon Rpl

ACCOUNT RECEIVABLES

Klasifikasi | dassification 2016 2015
Belum jatuh tempo | Mot yet dus 1,164 =0
Jatuh tempo | Batured:

0-20 hari | 0-90 days 283 223
91-180 hari | 91-180 days oo 54
» 181 hari | = 181 days 275 161
Jumlah piutang usaha | Total account receivables 1,822 1,434

Fiutang yang belum jatuh tempo sepanjang tahun 2016
sebesar 64%, sedikit lebih remdah dari tshun 2015 sebesar
69% . hMeski turun namun bisa dikatakan kondisi ini tidak
berdampak signifikan terhadap lkuiditas pivtang. Selsin
itu, persaroan juga telah melakbukan cadangan penurunan
nilai piutang yang diniai cukup untuk mengantizipasi
jika terjadi kegagalan pembayaran piutang yang telsh
migkzbihi jatuh tampo.

STRUKTUR PERMODALAN DAN
KEBIJAKAN STRUKTUR MODAL

Struktur Modal

Perseroan memiliki struktur modal pada t@hun 2016
dengan komposis liabilitas sebesar 523, kebih rendah
dibanding tahun 2015 sebesar 54%. Sedangkan jumlzh
ekuitas meningkat dar 45% menjadi 48%. Kondis ind
sgjalan dengan kebijakan efsiens baya, termasuk dalam
permodalan.

Struktur modal Perseroan tahun 2016 sebagai berikut

Mon-matured recefvables in 2016 stood at 84% or slightly
loweer from 2015 position of §2%. However, the decrease
diid not have significant impacts on receivables liquidity. in
addition, the Company had provisioned sufficient amount
for impairment losses of receivables if losses inourred due
to overdue receivables.

CAPITAL STRUCTURE AND CAPITAL
STRUCTURE POLICY

Capital Structure

Liabilities in the Company's capital strecture in 2016 stood
at 52% or lower compared to 54% in 2015, while equity
rose from 46% to 48%. These positions were in line with
cost effidiency policy, which induded capital.

Capital structurs 2016:

Komponen | Component 2016 % 2015 1

Liabilitas jangka pendek | Current liabilities 5,867 29 4,857 22
Liabilitas jangka panjang | Mon-current liabilities 16,662 71 17,553 7B
Jumlah liabilitas | Total Kabilities 23.529 52 22410 54
Jumlah ekuitas | Total equity 22,075 43 18,917 46
Jumlah liabilitas & ekuitas | Total liability and equity 45,604 100 41327 100
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Kebijakan Struktur Modal

Calam mengslola permodalan, Perseroan berorientasi
untuk menjaga kelangsungan wsaha Peruzahaan,
memaksimalkan manfaat bagi pemegang saham dan
pemangku kepentingan lsinnys serta menjaga struktur
muodal yang optimal untuk mengurangi biaya modal.

Feruzahazn secara rutin menelzah dan mengelola struktur
permodalan untuk memastikan struktur modal dan hasil
pengembalian ke pemegang saham yang optimal, dengan
memgartimbangkan kebutuhan modal masa depan dan
efisiensi modal Perusahaan, profitabilitas masa sekarang
dan yang akan datang, proyeksi arus kas operasi, proyeksi
pelanja modal dan proyeks peluang ineestasi yang
strategis.

INVESTASI BARANG MODAL, KOMITMEN
BELANJA MODAL, DAN KOMITMEN
LAINNYA

Fada tshwun 2016, perseroan mengalokasikan capex
{committed] atau dana yang diperoleh dan pre-sales
urtuk pembangunan sebesar Rp?2 frliun. Sedangkan
uncommitied capex sebesar RpB00 miliar. Alokasi capex
ini sudah terealisasi sebesar 92,867,

Feruzahaan mengadskan peranjian dengan beberapa
kontraktor wntuk pengembangan  proyek.  Jumlah
pefanjian kontrak pada 31 Desember 2016 ssbesar
Rp11.95 triliun serta yang belum direalizasi adalsh ssbesar
RpZ,14 triliun. Fada tahun 2015 sebesar Rp10,.97 triliun
serta yang belum direalizas adalah s=besar Rp1.66 triliun.

=  Fada tanggal 6 Juni 2016, Perusahaan mengadakan
tranzaksi Non Deliverable USD Cal Spread Option
dengan BMF, cabang Faris, sebesar USDI00 juta
untuk harga stmke Rp13.500 - Rp14.000 dengan
Premmium Rate s=besar 0,490% per tahun dari nilai
tranzaksi. Beban premi dibayarkan setiap tanggal 11
April dan 11 Cdtober. Tanggal pengakhiran adalah
tamggal 11 April 2022. Nilai wajar instrumen derivatif
ini pada tanggal 31 Desember 2006 adalsh s=besar
USD1,65 juta (ekuivalen Rp22,15 miliar).

=  Pada tanggal 6 Juni 2016, Perusghaan mengadakan
tranzaksi Non Oefiverable USD ol Spread Opbion
dengan b5, cabang Inggris, sebesar USDS0,000,000
untuk harga stmke Rp13.500 - Rpl14.000 dengan
Premium Rate s=hesar 0,480% per tahun dari nilai
tranzaksi. Beban premi dibayarkan setiap tanggal 11
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Capital Structure Policy

In managing its capital. the Companys objectives
were to safeguard the Companys shility a= a going
CONCErn, maximizing retums to shareholders and other
stakeholders, and maintaining optimum capital structurs
to reduce cost of capital.

The Company regulary reviews and manages the capital
strscture to ensure that the retwrn to stockholders is
optimal, by consadering the capital needs in the future
and the Companys capital efficdency, profitability in the
present and the future, projected operating cash flows,
projected capital expenditures and projected opportunities
of strategic investment.

INVESTMENT EXPENDITURES, CAPITAL
EXPENDITURE COMMITMENTS, AND
OTHER COMMITMENTS

In the 2016, the Company allocated capital expenditures
[committed) or procesds from pre-sales for construction
in the amount of Ap2 trllicn and uncommitted capital
expenditures in the amount of RpE00 bilion. Realization
of the allocated capex had reached 92.86%.

Company entered into  agresments with  several
contractors for project development. As at 31 December
2016, the value of contracts stood at Rp1 1.95 trillion with
RpzZ.14 frillion of wnrealized value. In 2015, the value of
contracts stood at Rp10.97 trillion with Rp1.66 trilion of
unirealized value.

=  On June & 2016, the Company entered into Mon-
Deliverable WsD Call Spread Option transaction with
BMP, Paris branch, amounting to USD100,000,000
for strike pricas of Rp13.500 — Rp14,000 with an
annual premium rate of 0.400%_ Premium will be
paid every April 11 and October 11. This transaction
will dus on aprl 11, 2022. As of December 31,
2016, the fair value of this ransaction amounted to
UsD1.65 million (equivalent Rp22.15 billion).

=  On June & 2016, the Company entered into Mon-
Celiverable wsD Call Spread Option transaction
with M5, United Kingdom branch, amounting to
USDS0,000,000 for stnke prices of Rp13.500 —
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April dam 11 Oktober. Tanggal pengakhiran adalah
tanggal 11 April 2022. Milai wajar instrurmen derivatif
ini pada tanggal 31 Desember 2016 adalah sebesar
USDT3E.479 (ekuivalen Rp9,92 miliar).

Fada tanggal 16 Agustus 2016, Perusahaan
mengadakan transaksi Non Deliverable UsD Sl
Spread Option dengan | P Morgan Chase Bank,
calbang Singapura, ssbesar USD10 juta uniuk harga
srike fpl11.500 — Rp14.000 dengan Fremium Sate
sebesar 2,3% per tzshun dari nilai transaksi. Beban
premi dibayarkan sstiap tanggal 11 Aprl dan 11
Cktober. Tanggal pengakhiran adalah tanggsl
11 Aprl 2022, Milai wajar instrumen derivatif ind
pada tanggal 31 December 2016 adslah sebesar
USDSO07.133 (ekuivalen Rpa,81 miliarh.

Fada 7 Mopembsr 2016, Perssahaan mengadakan
transaksi Mon-Deliverable LS Call Spread Option
dengan BMNF, cabang Paris, sebasar USD2Z D 000
untuk harga strike Rp11.500 - Rpl14.500 idalam
Rupiah penuh) dengan premium  rate  sebesar
1,350% per tzhun dari nilai transaksi. Beban premi
dibayarkan sstiap tanggal 30 April dan 31 Okiober.
Tanggal pengakhiran adalah t=nggal 31 Oktober
2026 Milai wajar instrumen dervatif ini pada tamggal
31 Desamber 2016 adalah sebesar USDEDD, 153
[ekufvalen Ao10,75 miliar).

Fada tanggal 3 lanuan 2016, PT Pamor Faramita
Liama, entitas anak, menandatangani perjanjian jual
beli bersyarat Lipo mall kKuta (Baliy kepada Lippo
tiall Indomesia Retadll Trust (LMIRT), dengan harga
pengalinan sebesar Rpa00 miliar. Perjanjian ind sudah
terazlisasi pada 29 Desember 2016.

Berdasarkan Akt Jual Beli Mo, 36872016 pada
tanggal 30 Dessmber 2016, yang dibuat dihadapan
Theresia Dewi Koroh Dimu S.H_MEn, Motans o
Manggarai Barat, PT Pancuran Intan hiakmur (FIbA),
entitas anak., menjual wnsh dan bangunan Rumah
sakit Siloam Hospitals Labuan Bajo (propert) kepada
FT Prima Labuan Eajo (PLE). dimana FLB merpakan
entitas anak yang dimiliki 1003 oleh First REIT. Harga
jual properti tersebut adalsh sebesar Rp176 miliar
dan propert tersebut disewakan kembal.

PT Lippo Karawac Thk

Rp14,000 with annual premium rate of 0480%.
Fremium will be paid every April 11 and October 11.
This transaction will be due on April 11, 2022, As of
December 31, 2016, the fair value of this transaction
amountad to USDT3E.470 (equivalent Rp3.92 billion)

Om August 18, 2016, the Company entered into Mon
Celfieerable UsSD Call Spread Option transaction with
JFK, Singapore Branch, amounting to US0 10,000, DHD
for strike prices beteween Rpl 1,500 — Rpld, BD0 with
an annual premium rate of 2.3%. Premium will be
paid every April 11 and October 11. This transaction
will b= due on April 11, 2022, As of December 31,
2016, the fair value of this transaction amounted to
USD507,133 (equivalent Rp6.B1 billion).

Om Movember 7, 2016, the Company entsr into Mon-
Cefeerable USD call spread transaction with BMP,
Faris branch, amounting to USD22,000,000 for strike
prices. of Rp11,500 - Rp14,500 (n full Rwpiah) with
an annual premium rate 1.350%. Premium will be
paid every April 30 and October 31. This transaction
will due on October 31, 2026. &s of December 31,
2016 the fair value of this ransaction amountsd to
UsSDEDD, 153 (equivalent Rp10.75 billion)

O January &, 2016, FT Pamor Faramita Utama,
3 subsidiary, entered into conditional zales and
purchass agresment Lippo Mall Kuta (Bzl) to Lippo
haall Indonesia Retad Trust (LMIRT), the transfer price
amounted to ApEO0 bilion. This agreement was
realized on 29 December 2018,

Based on the Deed of Sale and Purchase Agresment
Mo. 3682016, dated December 30, 2016, made in
the presence of Theresia Dewi Koroh Cimu 5.H. W
Kn, 3 Motary in Manggarai Barat, PT Pancuran
Irtan hdakmur (PIM). 3 subsidiary, sold the land
and builldings Siloam Hospitals Labuan Bajo (the
property) to FT Prima Labuan Bajo (FLB), where PLE
is @ subsidiary ownad 100% by First REIT. The selling
price of the property amounted to fApl 76 billion amnd
the property is leased badk.
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